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生涯規劃與名人書香講座系列 

希望，永遠在路上 
時間：101年 11 月 29日(三)18:30~20:30 

地點：光復校區成功廳 

講者：天下雜誌創辦人 殷允芃發行人 

本學第四場生涯規劃系列演講-名人書香講座，邀請到了天下雜誌創辦人-殷允芃

發行人蒞臨學校演講，殷發行人 1981 年與友人共同創辦《天下雜誌》，曾獲頒

愛荷華大學傑出校友、成功大學傑出校友、中華民國十大傑出女青年、三次獲頒

金鼎獎、1995 年被亞洲周刊評為亞洲最有影響力的女性之一。2010 年榮獲卓越

新聞獎新聞志業終身成就獎。 

本次規劃系列演講主題是「希望，永遠在路上」，藉由學生代表和殷允芃發行人

對話，將殷發行人想與同學們說的話，以輕鬆自在的方式傳達出來。殷發行人提

到兩位對她影響很大的人，第一位是就讀大學時的老師，鼓勵殷發行人往新聞方

向走。另一位則是時任台南市政府新聞處兼職處長，讓她慎重思考出國念完書是

否應回國服務，而殷發行人對於演講過程中也逐一提到了為何要創辦天下雜誌、

天下雜誌願景..等。 

 

創辦天下雜誌 

殷發行人創辦天下雜誌主要的原因之一是受到 1978年 12 月 27號，美國宣布跟

中華民國斷交美國宣布並和中華民國共和國建交之衝擊。當時殷發行人看到了很

多人民的憤怒，但是沒有仇恨。也慢慢清楚地感覺到，真正對台灣有用的並非謾

罵或者一些激烈的抗爭行為，而是要讓台灣靠自己的經濟實力讓自己站起來。但

若是要靠經濟站起來，則必須讓人民將經濟的了解視為一種常識，而讓大家都可

以了解”經濟”這件事，便促成殷允芃發行人想創辦一個可以讓大家了解經濟的

雜誌。 

 

天下雜誌重要專題撥放介紹 

演講過程中，殷發行人亦撥放了天下雜誌從創刊至今日走過的里程碑及重要專題 

 走過從前，回到未來專題： 

旨在講述台灣的四十年經濟發展史，台灣為什麼會成為四小龍之首? 

 海闊天空(人才教育)專題： 

台灣若是要站起來，是要靠經濟發展，而人才是台灣最重要的資源，人才

就是所謂的教育，於是天下雜誌做了一本教育專刊。 

 319鄉向前行專題： 
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2001 年產業外移大陸很明顯，未來大陸和台灣的路該如何走?我們應該要

對台灣這塊土地有更深的認識，可是卻對台灣不熟悉。我們在未來跟中國

大陸應該是要做兩種制度的比較、兩種生活型態的比較、人民素質的比

較，若是要講到這些，對於腳下這塊土地的認識是很重要。 

 走一條不同的路： 

這是我們對於三十年所做的一個特別機制。我們已經民主化 20年了，代

表台灣進入全球化體系也已經 20年了，到底現在台灣變成什麼樣子，這

也是我們把之前一同走過的從前四十年接下來的二十年繼續銜接，也做了

一部四小時的紀錄片，記錄這些年來台灣是怎麼走一條不同的路。 

 國際視野的重要性： 

希望可以從台灣看世界，也可以從世界看台灣。 

 天下雜誌所希望帶給讀者:視野、知識、態度、價值。視野是決定一個人的

廣度，知識是決定一個人的深度，態度是決定一個人高度，價值是決定一

個人的亮度。 

天下雜誌願景 

殷發行人表示，不管是出版社或是雜誌，都有一個共享且重要的價值，即是誠信。

媒體的公信力是很重要的，不應為了要賣雜誌而寫很多腥羶色的內容。而天下雜

誌願景與其他媒體最大不同處，是強調積極、是希望成為華人世界最積極最有魅

力的媒體、是把探照燈打在那些默默做事人身上的媒體。若想要達成這樣的願

景，最主要還是要先從台灣做起，若是在台灣做得好的話，或許對其他華人世界

也是可以有貢獻的。 

結  語 

殷發行人認為天下的同仁所從事的是一個有夢的志業，所做的事情是給別人也給

自己帶來幸福的，不要忘記自己的理想，要有熱情、溫暖跟希望，希望天下的同

仁是抱持著這樣的心，這也是天下雜誌想要傳達給所有讀者的。天下雜誌最大的

目的，是把台灣推向美麗，每個人也都可以為這份目的做一些事情，而希望永遠

在路上，只要開始，就有希望；只要努力，每個人都可以有巨大的影響。 

 

活動最後，本校兩位學生代表也分享了其心得感言，分別是青年學子必須在迷惘

中尋找自我認知才有希望，及定位與理想必須透過集體的力量來實踐，同學論述

之部分深入且中肯，後續也有多位同學陸續向殷發行人提問，皆獲得回應與贈

書，使整場演講活動與會之同學獲益良多，為活動畫下圓滿的句點。 
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